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前  言

  本标准按照GB/T1.1—2009给出的规则起草。
请注意本文件的某些内容可能涉及专利。本文件的发布机构不承担识别这些专利的责任。
本标准由中国机械工业联合会提出。
本标准由全国自动化系统与集成标准化技术委员会(SAC/TC159)归口。
本标准起草单位:金蝶软件(中国)有限公司、北京机械工业自动化研究所、清华大学、南开大学、建

筑材料工业信息中心、冶金工业信息中心。
本标准主要起草人:李帆、王谦、江源、王荣、蔡洋、马建宽、戴宝纯、黄双喜、尹作重、黎晓东、孙洁香、

王海丹、杜峻、杨秋影、郭栋。
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引  言

  基于先进的信息技术,建立集团企业集约化经营管理平台,提升集团管控效率及核心竞争力,成为

集团企业建立可持续竞争优势的重要手段。
本标准定义了集团企业经营管理参考模型体系框架,对集团企业管控的业务目标、范围进行定义,

提取出集团企业的业务管控模式,规范了集团企业业务管控体系架构,提出集团企业核心管控业务的管

理参考模型。
本标准可以规范和促进集团企业管控信息化平台建设工作的有序、高效、快速和健康地发展,为制

定集团企业信息化平台发展策略,以及集团企业信息化平台设计、开发,及实施提供参考。
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集团企业经营管理参考模型

1 范围

本标准界定了集团企业经营管理参考模型体系框架,以此为基础,进一步实现对集团企业管控的业

务目标、范围进行定义,提取出集团企业的业务管控模式,规范了集团企业业务管控体系架构,提出集团

企业核心管控业务的管理参考模型。
本标准适用于面向制造业的管理流程重构和软件模块化定义过程,可作为管理流程梳理和企业模

型开发的基础,也可为管理信息化产品的模块化开发和设计提供指导。

2 规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件,仅注日期的版本适用于本文

件。凡是不注日期的引用文件,其最新版本(包括所有的修改单)适用于本文件。

GB/T16642—2008 企业集成 企业建模框架

3 术语和定义

下列术语和定义适用于本文件。

3.1 
集团企业 businessgroup
以盈利为目的组织起来的,以资本为主要联结纽带,以集团章程为共同行为规范,以具备独立法人

地位的母公司、子公司、参股公司及其他成员公司共同组成的,具有一致行动原则的企业法人联合体。

3.2 
下属企业 affiliatedenterprises
包括集团企业下属的事业部、分公司、子公司或其他类型的分支机构,集团企业以直接投资、控股或

参股的形式,对其具有一定的管理权和监督权。

3.3 
体系结构 architechture
为系统提供了一个结构、行为和属性的高级抽象,由构成系统的元素的描述、这些元素的相互作用、

指导元素集成的模式以及这些模式的约束组成。体系结构不仅指定了系统的组织结构和拓扑结构,并
且显示了系统需求和构成系统的元素之间的对应关系,提供了一些设计决策的基本原理。

3.4 
企业建模 enterprisemodeling
依照特定目标,利用模型分析、结构分析等理论或技术手段,通过范围设定、功能分解、功能定义和

功能抽象等步骤,将企业管理功能、组织结构、资源、业务过程、信息等进行抽象描述的过程。

3.5 
企业集成 enterpriseintegration
通过连接所有必须的系统和异构功能实体,实现跨越组织界限的信息流、控制流和物料流的传递,

改进组织内的通信、合作与协调,从而将企业组成一个协调的整体,达到提高生产率、柔性和管理水平
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