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前　　言

　　本标准在ＧＢ／Ｔ２４３５３—２００９《风险管理　原则与实施指南》的指导下，参考了国际航空航天质量

标准（ＩＡＱＳ）９１３４、美国机动车工程师协会标准ＳＡＥＡＲＰ９１３４和欧洲航空航天工业协会标准ＡＥＣＭＡ

ＥＮ９１３４《供应链风险管理指南》等标准的技术内容。

本标准的附录Ａ、附录Ｂ、附录Ｃ、附录Ｄ为资料性附录。

本标准由中国标准化研究院提出。

本标准由全国风险管理标准化技术委员会（ＳＡＣ／ＴＣ３１０）归口。

本标准起草单位：中国标准化研究院、深圳市标准技术研究院、中国航空综合技术研究所、第一会达

风险管理科技有限公司、北京理工大学、中国科学院科技政策与管理科学研究所。

本标准主要起草人：高晓红、汪邦军、咸奎桐、吕多加、刘铁忠、杨颖、赵涛、李建平、刘永鑫。
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引　　言

　　随着经济全球化的发展，组织越来越依赖于复杂的供应链网络，每个组织都置身于可能会危害供应

链业务的不同种类的风险之中。在环境多变、需求多样、竞争激烈的大背景下，供应链的多参与主体、跨

地域、多环节的特征，使供应链容易受到来自外部环境和供应链上各实体内部不利因素的影响，形成供

应链风险。因此，尽早识别并管理这些供应链风险尤为必要。

通过明确供应链环境信息、充分识别供应链风险，同时，运用科学的手段和工具对其进行分析、评价

和应对，供应链风险管理能有效地识别和管理与现有的供应商或新的供应商开展业务时所发生的风险，

并确定必要的控制水平。组织可结合采购产品和供应商的风险因素，以及自身的风险管理目标来进行

供应链风险管理，从而保证供应链的持续稳定。

供应链风险意识应当是整个组织文化的一部分。

本标准可作为一个“备忘录”，以补充使用者现有的风险管理方法。因此，本标准的使用者可以决定

是否对选定的或列入目录的供应链合作者使用本标准，而且可根据需要，自行选择风险因素以及相关的

评价要素。
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供应链风险管理指南

１　范围

本标准给出了供应链风险管理的通用指南，包括供应链风险管理的步骤，以及识别、分析、评价和应

对供应链风险的方法和工具。

本标准中的供应链风险管理适用于各类组织保护其在供应链上进行的任何产品的采购。

本标准适用于组织内部和外部与采购过程相关的人员。

２　规范性引用文件

下列文件中的条款通过本标准的引用而成为本标准的条款。凡是注日期的引用文件，其随后所有

的修改单（不包括勘误的内容）或修订版均不适用于本标准，然而鼓励根据本标准达成协议的各方研究

是否可使用这些文件的最新版本。凡是不注日期的引用文件，其最新版本适用于本标准。

ＧＢ／Ｔ１９０００—２００８　质量管理体系　基础和术语

ＧＢ／Ｔ２３６９４　风险管理　术语

３　术语和定义

ＧＢ／Ｔ２３６９４中确立的以及下列术语和定义适用于本标准。

３．１

供应链　狊狌狆狆犾狔犮犺犪犻狀

生产及流通过程中，涉及将产品提供给最终用户所形成的网链结构。

注：供应链可包括供应商、制造商、物流商、内部配送中心、分销商、批发商以及联系最终用户的其他实体。

３．２

供应商　狊狌狆狆犾犻犲狉

提供产品的组织或者个人。

注１：供方可以是组织内部的或外部的。

注２：在合同情况下供方有时称为“承包方”。

注３：本标准中的“供应商”在ＧＢ／Ｔ１９０００—２００８的３．３．６中称为“供方”。

３．３

风险　狉犻狊犽

不确定性对目标实现的影响。

注１：影响是对预期的偏离，包括积极的和（或）负面的。

注２：目标有不同的方面，例如财务、健康和安全及环境目标，可应用于不同层次，例如战略、组织、项目、产品和

过程。

注３：ＧＢ／Ｔ２３６９４中将风险定义为：某一事件发生的概率和其后果的组合。

３．４

风险管理　狉犻狊犽犿犪狀犪犵犲犿犲狀狋

指导和控制组织与风险（３．３）相关问题的协调活动。

３．５

供应链风险　狊狌狆狆犾狔犮犺犪犻狀狉犻狊犽

有关供应链（３．１）的不确定性对目标实现的影响。

１
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